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PROPONENTE: Servizio Attività Amministrative Ospedaliere  

 



IL DIRETTORE GENERALE 

 
− Richiamate le seguenti disposizioni normative: 

• L’art. 14 “Diritti dei cittadini” del D. Lgs. 502/1992 “Riordino della disciplina in 

materia sanitaria, a norma dell’art. 1 della Legge 23 ottobre 1992, n. 421, così 
come modificato dal D. Lgs. 517/1993; 

• L’art. 16, comma 2, della Legge Regionale n. 19/1994 “Norme per il riordino del 
Servizio Sanitario Regionale ai sensi del Decreto Legislativo 30 dicembre 1992, 

n. 502, modificato dal Decreto Legislativo 7 dicembre 1993, n. 517”, che ha 
previsto la costituzione presso i presidi ospedalieri, nonché nelle più rilevanti 
strutture sanitarie non ospedaliere, di Comitati Consultivi Misti per il controllo di 

qualità dal lato degli utenti. Tali Comitati devono prevedere la partecipazione 
maggioritaria di organizzazioni di volontariato e delle associazioni di difesa dei 

diritti degli utenti, iscritte al Registro regionale del volontariato, la partecipazione 
di membri designati dall’Azienda ospedaliera e/o dall’Unità sanitaria locale, scelti 
fra il personale medico e infermieristico, nonché l’eventuale presenza di altri 

esperti, scelti d’intesa; 

• La Delibera della Giunta Regionale n. 320 del 01/03/2000, in cui vengono indicate 

la composizione e gli obiettivi dei Comitati Consultivi Misti; 

• La circolare regionale n. 3/2005, con la quale sono stati riformulati ruolo e 
indirizzi per le attività dei Comitati Consultivi Misti; 

• La circolare regionale dell’Assessorato alla Sanità e alle Politiche Sociali n. 10 del 
16/07/2010, recante: “Indirizzi per l’elaborazione dei regolamenti dei CCM”. 

− Richiamata la deliberazione aziendale n. 253 del 29/12/2023, con la quale è stata 
definita la composizione del Comitato Consultivo Misto dell’Azienda Ospedaliero-
Universitaria di Modena per il triennio 01/01/2023 – 31/12/2025. 

− Considerato che: 

• Nel corso della riunione di novembre 2025 del Comitato consultivo regionale per 

la qualità dei servizi sanitari dal lato del cittadino – CCRQ, è stata deliberata la 
versione definitiva dello “Schema tipo regionale di regolamento per il 
funzionamento dei CCM”. Nel mese di gennaio 2026 il documento è stato portato 

all’attenzione della “Cabina di regia regionale per le politiche sanitarie e sociali”, 
composta dai Sindaci dei Comuni capoluogo di provincia, dai Presidenti dei 

Comitati di Distretto e/o delle Unioni di Comuni, e presieduta congiuntamente 
dall’Assessore alle Politiche per la Salute, Massimo Fabi, e dall’Assessora al 
Welfare, Terzo Settore, Politiche per l’infanzia e la scuola, Isabella Conti; 

• Tale schema tipo è destinato a costituire il riferimento unitario per il 
funzionamento dei Comitati Consultivi Misti a livello regionale e introduce 

elementi innovativi rilevanti, tra cui, in particolare, una maggiore apertura e 
flessibilità nella composizione dei Comitati, superando il vincolo del numero 
chiuso delle Associazioni partecipanti di cui al “Regolamento aziendale per la 

costituzione ed il funzionamento del Comitato Consultivo Misto dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria di Modena”, approvato con deliberazione aziendale n. 

212 del 18/12/2019; 

• Il nuovo impianto regolatorio regionale è orientato a favorire un ampliamento 

della partecipazione del volontariato e delle Associazioni di tutela dei diritti dei 
cittadini, rafforzando il ruolo dei Comitati Consultivi Misti quali strumenti di 



coinvolgimento attivo delle comunità nella valutazione e nel miglioramento dei 

servizi sanitari; 

• L’attuale composizione del Comitato Consultivo Misto dell’Azienda Ospedaliero-

Universitaria, definita con la citata deliberazione n. 253 del 29/12/2023, prevede 
un numero chiuso e limitato di Associazioni partecipanti e risulta pertanto 
suscettibile di evoluzione alla luce dei nuovi indirizzi regionali; 

• Risulta quindi opportuno attendere la conclusione dell’iter di approvazione del 
nuovo “Schema tipo regionale di regolamento per il funzionamento dei CCM”, al 

fine di procedere al rinnovo del CCM dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria di 
Modena in coerenza con il quadro regolatorio aggiornato, evitando soluzioni non 
pienamente allineate e garantendo fin da subito una composizione più ampia e 

rappresentativa;  

• Sono state avviate delle interlocuzioni con l’Ausl di Modena, il cui Comitato 

Consultivo Misto è in scadenza a fine 2026, con l’obiettivo di procedere con un 
rinnovo congiunto e coordinato dei due organismi, in un’ottica di integrazione 
istituzionale, coerenza ed omogeneità dei criteri di selezione delle Associazioni 

partecipanti;  

• Tale percorso condiviso consentirà altresì di rafforzare le relazioni con il sistema 

associativo locale e di garantire maggiore uniformità e trasparenza 
nell’individuazione delle Associazioni partecipanti;  

• Durante la seduta 24 febbraio 2026, al termine delle comunicazioni della 

Presidente, Dott.ssa Ivonne Pavignani, il Comitato Consultivo Misto ha espresso 
il consenso alla proroga dell’attuale composizione, fino al 30 giugno 2026. 

− Dato atto che dal presente provvedimento non derivano costi od oneri aggiuntivi a 
carico del bilancio aziendale.  

− Dato atto che, ai sensi della Legge n. 241/1990, è stato individuato quale 

responsabile del procedimento l’Ing. Alessandro Sala, Responsabile f.f. del Servizio 
Attività Amministrative Ospedaliere.  

− Acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario. 

 
DELIBERA 

 
per le motivazioni esposte in premessa, che si intendono integralmente richiamate: 

a) Di prorogare la composizione dell’attuale Comitato Consultivo Misto dell’Azienda 

Ospedaliero-Universitaria di Modena dal 01/01/2026 al 30/06/2026, al fine di: 

• Consentire il recepimento del nuovo “Schema tipo di regolamento regionale per 

il funzionamento dei CCM”, in corso di approvazione da parte della Regione 
Emilia-Romagna; 

• Procedere al rinnovo del Comitato in coerenza con i nuovi indirizzi regionali, con 

particolare riferimento all’ampliamento delle Associazioni di Volontariato e di 
tutela dei diritti dei cittadini – utenti; 

• Realizzare un percorso amministrativo condiviso e coordinato con l’Ausl di 
Modena, finalizzato al rinnovo congiunto dei rispettivi Comitati Consultivi Misti; 

b) di dare atto che, nelle more del rinnovo, il Comitato Consultivo Misto dell’Azienda 

Ospedaliero-Universitaria di Modena continuerà a svolgere le proprie funzioni quale 
organismo consultivo volto a favorire la partecipazione delle Associazioni di 



Volontariato e di tutela dei diritti dei cittadini – utenti nella valutazione e nel 

miglioramento della qualità dei servizi sanitari, in coerenza con i criteri di 
partecipazione, trasparenza e collaborazione istituzionale;  

c) di confermare, fino al 30 giugno 2026, la composizione del Comitato Consultivo 
Misto, così come definita con deliberazione aziendale n. 253 del 29/12/2023, e che 
di seguito si riporta integralmente: 

• Rappresentanti dell’Azienda: 

Componente Struttura / Servizio di 

appartenenza 

Dott. Di Tella Silvio Direttore Sanitario 

Dott.ssa Trevisani Barbara Responsabile del Servizio 
Assicurazione Qualità 

Dott. Venturelli Mattia Servizio Attività Amministrative 
Ospedaliere – Referente per i 

rapporti con le Associazioni di 
Volontariato e gli Enti del Terzo 
Settore 

 

• Rappresentanti delle Associazioni di Volontariato: 

N. Componente titolare Componente 
supplente 

Associazione di 
Volontariato  

1 Pavignani Ivonne – 
Presidente 

Ronchetti Stella AISM – 
Associazione 

Italiana Sclerosi 
Multipla 

2 Arellaro Luciana Cavazzuti Laila A.I.S.T.O.M. – 
Associazione 

Incontinenti e 
Stomizzati di 

Modena e 

provincia 

3 Mantovani Matilde Ferrari Renata A.L.I.Ce. – 

Associazione per 
la Lotta all’Ictus 

Cerebrale 

4 Pavesi Paola Negrini Franco ANTEAS Modena 

5 Ravera Elena Mistroni Irene ASEOP Odv 

6 Sola Tiziano Surano Michele Associazione 

Angela Serra per 
la Ricerca sul 

Cancro 

7 Dallari Paola Lumetti Maria Paola AVO Modena Odv 

– Associazione 
Volontari 

Ospedalieri 



8 Cavallini Gianluca Pernice Domenico CUPLA – 
Coordinamento 

Unitario 

Pensionati 
Lavoro 

Autonomo 

9 Luppi Emanuela - 

Vicepresidente 

Bulgarelli Giuliana Associazione G. 

P. Vecchi Pro 
Senectute et 

Dementia Odv 

10 Nasi Marinella Dini Daniele Comitato Hospice 
Modena Dignità 

per la Vita Odv 

11 Fieni Giovanna Florini Sandra Tribunale per i 

Diritti del Malato 

12 Gibertini Elisa N/D Viviamo in 

Positivo - VIP 

 

d) di confermare che agli incontri del Comitato Consultivo Misto sono invitati l’Ing. 
Alessandro Sala, Responsabile del Servizio Attività Amministrative Ospedaliere e 
dell’Ufficio Relazioni con il Pubblico, e la Dott.ssa Ilenia Doronzo, Project Manager 

presso la funzione “Coordinamento, gestione e sviluppo dei progetti di 
umanizzazione delle cure”, come previsto dalla deliberazione aziendale n. 18 del 

23/01/2025; 

e) di trasmettere, altresì, il presente provvedimento al Collegio Sindacale, ai sensi 
dell’art. 18, comma 4 della L.R. n. 9/2018;   

f) di pubblicare, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009, il presente atto all’albo on line 
aziendale. 

------------------------------------------------------------------------------------------------- 
IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 

(Avv. Cosimo Palazzo) 
(firmato digitalmente) 

IL DIRETTORE SANITARIO 
(Dott. Silvio Di Tella) 
(firmato digitalmente) 

 

 
 

IL DIRETTORE GENERALE 

(Ing. Luca Baldino) 
(firmato digitalmente) 
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