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» ESPERIENZA LAVORATIVA

01/12/2019 - ATTUALE — Marche, Italia
DIRETTORE UOC FARMACIA ~ AZ. OSP. MARCHE NORD (PU) (ora AST 1 PU da 01.01.2023)

07/01/2019 — 30/11/2019 - Marche, Italia
DIRETTORE F.F. UOC FARMACIA — A7. OSP. MARCHE NORD {PU)

Componente commissione Regionale Marche Appropriatezza Terapeutica (C.R.A.T. Regione Marche)
Delegato del Direttore Sanitario presso il Comitato Etico Regione Marche

Presidente della commissione aziendale per la valutazione dei dispositivi medici

Componente del gruppo di progetto regionale per le gare sui farmaci

07/01/2012 - 06/01/2019 — Contratto a tempo indeterminato Modena, italia
18/01/2007 - 06/01/2012 — Contratto a tempo determinato ex 15 octies Modena, Italia
FARMACISTA DIRIGENTE - AZ. OSR. UNIVERSITARIA POLICLINICO DI MODENA (ITALIA)

02/05/2002 ~ 17/01/2007 - Contratto di collaborazione di natura libero professionale Modena, Italia
FARMACISTA COLLABORATORE ~ A7. OSP. UNIVERSITARIA POLICLINICO DI MODENA (ITALIA)

Coordinatore della struttura denominata “logistica del farmaco e innovazione tecnologica” con responsabilita di gestione dei
farmaci dalla pianificazione degli acquisti alla verifica dell’adeguatezza delle prescrizioni

Ideatore e realizzatore del progetto regionale “Farmacista di Dipartimento”

Organizzatore e coordinatore del gruppo aziendale “Buon uso dei chemjoantibiotici sistemici” Referente aziendale delle
“Malattie Rare”

Referente aziendale dei registri di monitoraggio Aifa

Referente del progetto aziendale “dispensazione e gestione delle terapie in dose unitaria” con implementazione delle
prescrizioni informatizzate

Responsabile di Farmacovigilanza aziendale

Membro della segreteria scientifica della Commissione terapeutica di Area vasta

Gestione del budget, valutazione di farmaci e dispositivi medici, sviluppo e validazione di procedure operative per migliorare
l'efficacia, la sicurezza e la qualita (ad esempio correlata alla gestione degli studi clinici, farmacovigilanza), riorganizzazione
logistica del magazzino farmaceutico, migliorare I'appropriatezza delle terapie critiche (ACEi, SSR, PPI, biologici e biosimilari)

Nel corso della mia esperienza professionale ho sviluppato un profilo orientato non solo alla gestione tecnica e specialistica
della Farmacia Ospedaliera, ma soprattutto al governo strategico dei processi clinici, organizzativi ed economico-gestionali
dell’assistenza farmaceutica, con particolare attenzione all'integrazione multidisciplinare, all’innovazione e alla sostenibilita
del sistema.

L'esperienza maturata come Direttore della UOC Farmacia dell’Azienda Ospedaliera Marche Nord, oggi AST 1 Pesaro Urbino,
mi ha consentito di consolidare competenze nella programmazione delle attivita, nella gestione delle risorse umane e nel
coordinamento di processi complessi ad elevata valenza clinica e organizzativa, mantenendo costante "equilibrio tra
appropriatezza terapeutica, qualitd dell’assistenza, sicurezza delle cure e sostenibilita economica.

Ritengo fondamentale che la Direzione di una UOC Farmacia moderna assuma un ruolo centrale nei percorsi clinico-
assistenziali, evolvendo da funzione prevalentemente logistico-dispensativa a struttura di governo clinico capace di
supportare le decisioni strategiche aziendali, promuovere ["appropriatezza prescrittiva e contribuire concretamente agli
obiettivi di salute dell’organizzazione,

In tale prospettiva, nel mio percorso professionale ho sempre privilegiato modelli organizzativi innovativi e orientati alla
collaborazione interdisciplinare. L'ideazione e realizzazione del progetto “Farmacista di Dipartimento” presso il Policlinico di



Modena rappresenta un esempio concreto di questa visione: un‘modello finalizzato a integrare stabilmente il farmacista nei
percorsi di cura, rafforzando il supporto clinico alle équipe e migliorando appropriatezza, sicurezza e continuita assistenziale.

Ho maturato una significativa esperienza nella governance del farmaco e dei dispositivi medici, partecipando a organismi
regionali e aziendali dedicati all'appropriatezza terapeutica, alla valutazione delle tecnologie sanitarie e alla
programmazione degli acquisti. Questo percorso mi ha consentito di sviluppare capacita decisionali basate sui principi
dell’'Evidence Based Medicine e della Value Based Healthcare, con attenzione alla valutazione del valore clinico,
organizzativo ed economico delle innovazioni terapeutiche.

Particolare rilevanza ha avuto anche I'esperienza nell’ambito delVinnovazione tecnologica e della digitalizzazione dei
processi farmaceutici. Ho coordinato progetti_ finalizzati alla .informatizzazione - della prescrizione; -alla gestione
informatizzata della terapia in dose unitaria, alla tracciabilita del farmaco e allo sviluppo di sistemi di monitoraggio dei
consumi e della spesa, strumenti indispensabili per un governo moderno ed efficace dell’assistenza farmaceutica.

Ho inoltre sviluppato competenze specifiche nell’lambito della farmacovigilanza, della gestione del rischio clinico e delia
sperimentazione clinica, con attenzione alla definizione di procedure operative, alla qualita dei processi e alla sicurezza del
paziente e degli operatori.

Dal punto di vista manageriale considero prioritario investire sulle persone, valorizzando competenze, responsabilizzazione
e crescita professionale. Credo fortemente in una leadership partecipativa, orientata alla costruzione di équipe motivate e
collaborative, capaci di affrontare il cambiamento attraverso il coinvolgimento attivo, la condivisione degli obiettivi e il
miglioramento continuo.

Ritengo infine che la Direzione di una UOC Farmacia debba contribuire in modo determinante allo sviluppo dele reti cliniche
aziendali e sovraaziendali, favorendo integrazione, standardizzazione dei percorsi, governo dellinnovazione terapeutica e
utilizzo appropriato delle risorse, in coerenza con gli obiettivi strategici aziendali e regionali.

La mia esperienza professionale mi ha consentito di coniugare visione strategica, competenza clinico-farmaceutica e
capacita organizzativa, elementi che considero essenziali per la guida di una struttura complessa in un contesto sanitario in
continua evoluzione.

1998 — 2002 - Roma, ltalia
Farmacista collaboratore (direzione tecnica) — FARMACIA “DENIS” DEL DR. M. DE BERARDINIS VIA PESCAGLIA, 29(ROMA)

1997 ~ 1998 — Roma, Italia
FARMACISTA COLLABORATORE — FARMACIA “DENIS” DR. M. DE BERARDINIS (ROMA) VIA PESCAGLIA .29 ROMA

1995 - 1996 ~ Campania, Italia
COLLABORAZIONE PROFESSIONALE FARMACISTA ~ LABORATORIO DI ANALIS! CLINICHE DEL DR. BONANN! (NAPOLI)

1994 - 1995 — Campania, Italia
TIROCINIO — FARMACIA DEL DR. GAROFALO-PESCA (SICIGNANO DEGLI ALBURNI, SALERNO)

» ISTRUZIONE E FORMAZIONE

07/06/2025

Corso di perfezionamento in PNRR “SVILUPPO DELLE COMPETENZE TECNICO-PROFESSIONALI, DIGITALI E
MANAGERIALI DEL PERSONALE DEL SERVIZIO SANITARIO SUB MISURA: CORSO DI FORMAZIONE
MANAGERIALE” (M6 C2 — 2.2. — Universita degli Studi di Urbino Carlo Bo)

25/05/2023

CHIEF EXECUTIVE PROGRAM LEAN OPERATION PROGRAM ~Certificazione- (Telos Management Consulting)

15/06/2020
MASTER UNIVERSITARIO DI Il LIVELLO MANAGER DI DIPARTIMENTI FARMACEUTICI =~ Universita degli Studi di

Camerino

Strumenti di efficientamento e razionalizzazione nella gestione dei magazzini farmaceutici all’interno di un’azienda
ospedaliera: I'esperienza del’AOR Marche Nord



110/110 e Lode

2014 -~ 2018
ATTIVITA DI DOCENZA - Scuola di Specializzazione in Farmacia Ospedaliera dell’Universita di Modena e Reggio Emilia

2012
CERTIFICATO DI MANAGEMENT TRAINING FOR DIRECTOR POSITION ~ Universita Bocconi (Milano)

05/11/2010
SPECIALIZZAZIONE IN FARMACOLOGIA APPLICATA — Universita degli studi di Modena e Reggio Emilia

21/03/1994
LAUREA IN CHIMICA E TECNOLOGIAFARMACEUTICHE ~ Universita degli studi di Napoli Federico Il

#* COMPETENZE LINGUISTICHE

Lingua madre: ITALIANO

COMPRENSIONE ESPRESSIONE ORALE SCRITTURA
Ascolto Lettura Produzione orale Interazione orale
INGLIESE B1 Bl Bl B1 B1

Livelli: Al e A2: Livello elementare B1 e B2: Livelio intermedio C1 e C2: Livello avanzato

» COMPETENZE DIGITALI

Conoscenze degli applicativi Microsoft e del pacchetto Office

Consultazione di banche dati: Micromedex, Medline, lowa, Adis International e Farmadati

» PATENTE DI GUIDA

Patente di guida: B
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PUBBLICAZIONI

“Dispositivovigilanza: Monitoraggio delle segnalazioni di incidenti e sensibilizzazione al personale sanitario” (Giornale
Italiano di Farmacia Clinica 2020, 34, 1, 3).

“Introduzione e monitoraggio chirurgia robotica: primi 24 mesi di attivita” (Giornale Itatiano di Farmacia Clinica 2020, 34, 1,
3).

“Emergenza come opportunita: progetto pilota per la creazione di un sistema integrato a rete di gestione delle interazioni
tra farmaci” (Giornale Italiano di Farmacia Clinica 2020, 34, 1, 3).

“Analisi delle prescrizioni immunochemioterapiche: potenziale risparmio nell’utilizzo del dosaggio personalizzato” (Giornale
Italiano di Farmacia Clinica 2020, 34, 1, 3).

"Off-label use of Tocilizumab in COVID-19 patients: an innovate prescribing tool to support the access path to the drug"
(Pharmac Unit, AOORMN, Azienda Ospedaliera Ospedali Riuniti Marche Nord, Pesaro. Oct 2020)

“Effectiveness of remdesivir in patients with COVID-19 under mechanical ventilation in an Italian ICU” (J Antimicrob
Chemother. 2020 Aug 23;dkaa321)

“safety of intermediate dose of low molecular weight heparin in COVID-19 patients” (J Thromb Thrombolysis. 2020 Aug
13;1-7)

“Successful recovery from COVID-19 pneumonia after receiving baricitinib, tocilizumab, and remdesivir. A case report:
Review of treatments and clinical role of computed tomography analysis” (Respir Med Case Rep. 2020 Jun 27;31:101115)
“Impact of antimicrobial consumption on the incidence of nosocomial candidemia in an Italian tertiary-care hospital”
(ECCMID, 2017)

“Applicazione delle strategie integrate di infection control e antimicrobial stewardship nella riduzione dei trend di resistenza
antibiotica: I'esperienza del Policlinico di Modena negli anni 2013-2018” (Call for Good Practice 2019)

"Antimicrobial stewardship in a Gastroenterology Department: impact on antimicrobial consumption, antimicrobial
resistance and clinical outcome (Digestive and Liver Disease 48 (2016) 1142-1147, 2016)

Esperienza innovativa per la gestione e la distribuzione domiciliare della terapia oncologica in monodose. Boll SIFO 2014; 60
(6): 278-283

"Il rischio clinico nella gestione del farmaco" (Giornale Italiano di Farmacia Clinica, 2005)

Il farmacista nell'Azienda Ospedaliera: una professione in evoluzione. L'esperienza del "Farmacista di Dipartimento". doi
10.1704 / 82.875 (Giornale italiano di Farmacia Clinica, 2004)

PROGETTI

Presidente del Comitato Organizzatore XLili Congresso nazionale SIFO: “Clinica, Etica, Managerialita: costruiamo insieme la
salute di domani’ (Bologna, 27-30 Ottobre 2022)

Segretario regionale dell'Emilia Romagna, Societa Italiana Farmacia Ospedaliera (SIFO, 2016)

Responsabile nazionale per la Societa ltaliana Farmacia Ospedaliera (SIFO) di Area Scientifico- Culturale
“Management" (da Gennaio 2009 ad Ottobre 2012)

Responsabile scientifico locale per il progetto “Integrazione tra farmacista e specialista in malattie infettive nella gestione
del paziente affetto da HIV" (fondi AlFA-Farmacovigilanza, 2011)

Responsabile locale del progetto: "Monitoraggio, rilevamento, valutazione e informazione di appropriatezza della
prescrizione e interazioni farmacologiche tra farmaci prescritti dopo consulenza specialistica o dimissione ospedaliera”
(fondi regionali AIFA di Farmacovigilanza, 2008)

Consulente aziendale e capo progetto del "Il Farmacista di Dipartimento" (Emilia-Romagna, 2004)

Membro del coordinamento scientifico per il progetto "Gestione antimicrobica in medicina nell'ospedale di Modena"

INTERVENT! A CONGRESSI SCIENTIFICI

Tutor e relatore della sessione ‘Quale futuro per uno sviluppo sostenibile in sanita’ XLIIl Congresso SIFO (Bologna, 27-30
Ottobre 2022)

XXXiX Congresso Nazionale SIFO: antimicrobici e antibiotico-resistenza. Gli errori del passato, le scelte di oggi, le
prospettive future (Napoli, 30 Novembre 2018)

XXV Congresso ECCMID: Impatto del consumo di antimicrobici sull'incidenza della candidemia nosocomiale in un Ospedale
italiano (Vienna, 22-25 Aprile 2017)

XXXV Congresso nazionale SIFO: il farmacista una risorsa per la salute. Responsabilitd, Appropriatezza, Sostenibilita
(Pescara, 18 Ottobre 2014)



# RICONOSCIMENTI, PREMI E RELATORE A CONVEGN]

Relatore ‘Focus sui farmaci innovativi dove siamo e dove potremmo arrivare?’ (Peschiera del Garda, 10 Aprile 2025)
Conferimento onorificenza di Cavaliere dell’Ordine “Al Merito delia Repubblica Italiana” {27 Dicembre 2024)
Responsabile scientifico ‘Facciamo il punto, update e prospettive nella gestione dell'HIV’ (Bologna, 19 settembre 2023)
Relatore ‘Farmaci innovativi e malattie rare’ (29 Giugno 2023)

Docente ‘La nuova governance della Regione Marche: I'esperienza del Mieloma Multiplo’ (Ancona, 19 Maggio 2023)
Relatore ‘Ematologi & Farmacisti a confronto’ (Webinar, 25 Novembre 2022)

Relatore ‘La gestione nella real practice del paziente con IBD’ (Negrar, 17 Novembre 2022)

Moderatore ‘La gestione del paziente con fibrosi cistica e malattia rara: governo clinico delle ultime terapie tra ospedale
e territorio’ (Fano, 13-14 Ottobre 2022)

Relatore ‘Biosimilari: Opportunita tra passato, presente e futuro’ (Torino, 28-30 Settembre 2022)

Relatore ‘Programma di formazione interaziendale per il contrasto dell’antimicrobico resistenza in ambito umano e
veterinario’ (Ancona, 23 Settembre 2022)

‘La gestione delle risorse per i farmaci’ (Milano, 29 Giugno 2022)

Responsabile scientifico e Docente Virtual communication: come comunicare con efficacia sui canali digitali’ (Bologna,
20-21 Maggio 2022)

Relatore ‘innovazione tecnologica nella gestione del Mieloma Multiplo, una visione a 360°’ {Ancora, 6 Aprile 2022)
Moderatore ‘i valore della FDT nel trattamento delfa LLC’ (Ancona, 21 Gennaio 2022)

Partecipazione ‘Corso Teaorico-Pratico sulla Medicina di Precisione e Oncologia Mutazionale’ (Progetto SIFO-ACADEMY,
20 Dicembre 2021)

Relatore ‘Dalle Revisioni sistematiche agli studi osservazionali’ (Rimini, 2-4 Dicembre 2021)

Relatore ‘Gestione del paziente con emofilia e modalita di accesso alle nuove terapie (Macerata, 24 Novembre 2021)
Relatore ‘Trombocitopenia nel paziente epatopatico’ {13 Ottobre 2021)

Relatore ‘Comunicazione in Oncoematologia: comunicare di pil per curare meglio’ (Pesaro, 21 Settembre 2021)

Corso di perfezionamento SDA Bocconi: Team Building e motivazione dei collaboratori (Milano, 13-14 Settembre 2021)
Moderatore '‘Reumatologia e Covid-19: un matrimonio per procura’ {Webinar, 12 Dicembre 2020)

Responsabile scientifico 'L'assistenza Farmaceutica Integrata con il SSN' (FAD, 1-2 Dicembre 2020)

Relatore "HTA: applicazione pratica e impatto organizzativo. Focus sul mieloma multiplo" (FAD, 5-6 Novembre 2020,
11 Dicembre 2020)

Horizon: la gestione integrata del paziente con carcinoma prostatico. Stato dell'arte e prospettive future (Bologna, 15
Aprile 2019)

GRADE: la valutazione dell'innovazione. Evidenza tra ricerca e contesti di implementazione (Bologna, 12 Marzo 2019)

I device dei farmaci respiratori: quale ruolo nella scelta terapeutica (Bologna, 18 Settembre 2018)

‘ambito del percorso delle malattie rare (Firenze, 15 Settembre 2018)

Pneumologia, farmacologia e PDTA. Focus sulla fibrosi polmonare idiopatica (Ancona, 6 Giugno 2018)

XXI Congresso nazionale CRel (Collegio Reumatologi Itatiani): flogosi e autoimmunita (Roma, 11 Maggio 2018) Corso di
aggiornamento professionale SIFO Under 40 (Milano, 8 Maggio 2018)

Clinical case contest in IBD: esperienze a confronto (Parma, 26 Gennaio 2018)

Percorsi diagnostici terapeutici ed aspetti medico legali (Bologna, 28 Ottobre 2017) Atelier di stewardship antimicrobica
(Pisa, 12 Dicembre 2016)

Antimicrobial stewardship in ospedale. La rete nazionale per controllo delle infezioni (Roma, 11 Febbraio 2015) Diagnosi
e terapia delle infezioni fungine invasive {Milano, 30 Maggio 2014)

Grandangolo in malattie infettive 2014. Selezione e analisi ragionata dei pid recenti dati scientifici (Bologna, 31 Marzo
2014)

Infezioni gravi e sepsi nell'era dei "Bad Bugs". Aspetti clinici e organizzativi (Bologna, 28 Marzo 2014)

Biologici nuovi orizzonti farmacologici e strategie terapeutiche per l'artrite psoriasica (Palermo, 24 Luglio 2008)
Albumina: quale ruolo in terapia (Modena, 13 Settembre 2007)

Le infezioni nosocomiali e le valutazioni economiche dei farmaci antibatterici (Pomezia, 8 Lugtio 2006)

Vincitore primo premio speciale al miglior poster "Il Rischio clinico nella gestione dei farmaci". XXV ° Congresso
Nazionale SIFO (2004)
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