
CURRICULUM VITAE 

REDATTO AI SENSI DEGLI ARTT. 46 E 47 DEL D.P.R. 28.12.2000, n. 445

La sottoscritta Anna Rita Garzia            

è consapevole che in caso di dichiarazioni non veritiere, di formazione o uso di atti falsi verrà punito ai sensi del

Codice Penale e delle Leggi speciali in materia così come previsto dall’art. 76 del D.P.R. n. 445/2000 e che,

inoltre, qualora dal controllo effettuato emerga la non veridicità del contenuto delle dichiarazioni rese, decadrà

dai benefici eventualmente conseguenti al provvedimento emanato sulla base della dichiarazione non veritiera –

art. 75 del D.P.R. n. 445/2000.

Informazioni
personali

Nome/ Cognome Anna Rita Garzia

 

Occupazione /Settore
professionale

Dal 1.2.2024 Direttore Assistenziale 
e  della  Struttura  Complessa  Direzione  Professioni  Sanitarie
infermieristiche, tecniche, della riabilitazione e della professione
ostetrica Azienda Ospedaliero Universitaria Modena.



Esperienza
professionale

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Dal 1.12.2019 al 31.1.2023
Direttore  della  Struttura  Complessa  Direzione  Professioni
Sanitarie  infermieristiche,  tecniche,  della  riabilitazione  e  della
professione ostetrica.
Azienda Ospedaliera Universitaria di Modena via del Pozzo n.71
Modena 
Direzione strategica aziendale,  governo delle  risorse umane di
riferimento,  garanzia  dei  livelli  assistenziali  erogati  anche
attraverso nuovi modelli assistenziali;

Dal  1.1.2017 avvio,  in  qualità  di  Responsabile  della  Direzione
delle  Professioni  Sanitarie,  del  progetto  di  “Gestione  unica
Policlinico  di  Modena  e  Ospedale  Civile  di  Baggiovara”,  poi
conclusosi  con la costituzione della nuova Azienda Ospedaliera
Universitaria  di  Modena,  composta  dai  due  Stabilimenti
Ospedalieri; 

Dal 1.7.2012 al 30.11.2019
Responsabile  della  Direzione  Professioni  Sanitarie  con  Incarico
Professionale  Complesso  presso  Azienda  Ospedaliera
Universitaria di Modena via del Pozzo n.71;

Dal 16.8.2011 al 30.6.2012
Dirigente  delle  Professioni  Sanitarie  Infermieristiche,  Tecniche,
della  Riabilitazione,  Prevenzione  e  della  Professione  Ostetrica”
presso  l’Azienda  Ospedaliera  Universitaria  di  Modena  via  del
Pozzo n.71.
Responsabile della Direzione Infermieristica e Tecnica, Direzione
del  Personale  Infermieristico,  Ostetrico,  Tecnico  sanitario  e  di
supporto all’assistenza;  

Dal 1.6.2009 al 15.8.2011
Responsabile  pro  –  tempore  della  Direzione  Infermieristica  e
Tecnica,  presso  Azienda Ospedaliera  Universitaria  Policlinico  di
Modena via del Pozzo n. 71 Modena. 
Direzione  del  Personale  Infermieristico,  Ostetrico,  Tecnico
sanitario e di supporto all’assistenza;   

Dal 1.4.2008 al 31.5.2009 
Incarico  di  Posizione  Organizzativa,  rinnovo  a  seguito  di
valutazione positiva del Collegio Tecnico con nuova valorizzazione
economica,  ridefinizione  e  denominazione  in  “Area
programmazione e sviluppo delle risorse umane della Direzione
Infermieristica e Tecnica” per anni 3.
Azienda Ospedaliera Universitaria via del Pozzo n. 71 Modena;
Responsabile  area  programmazione  e  sviluppo  delle  risorse
umane; 

Dal 1.5.2005 al 31.3.2008
Incarico  di  Posizione  Organizzativa  “Coordinatore  all'interno
dell'Ufficio  Infermieristico”,  rinnovo  a  seguito  di  valutazione
positiva del Collegio tecnico per anni 3. 
Azienda Ospedaliera Universitaria via del Pozzo n. 71 Modena 
Responsabile  Assistenziale  Dipartimento  Medicine,  Area  onco
ematologia ed Emergenza Urgenza; 



Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

Date
Lavoro o posizione ricoperti

Principali attività e
responsabilità

Nome e indirizzo del datore di
lavoro

Tipo di attività o settore

 

Dal 1.5.2001 al 30.4.2005
Conferimento  Incarico  di  Posizione  Organizzativa  in  qualità  di
“Coordinatore all’interno dell’Ufficio Infermieristico”, per anni 3.
Azienda Ospedaliera Universitaria Modena via del Pozzo n.71.
Responsabile  Assistenziale  Dipartimento  Medicine,  Area
Oncoematologia ed Emergenza Urgenza;

Dal 10.10.1987 al 15.8.2011
Operatore Professionale Collaboratore Infermiere Professionale a
tempo  indeterminato  USL  n.  16  Modena,  transitata  presso
l’Azienda Ospedaliera Universitaria Policlinico di Modena il 1.7.94
via del Pozzo n. 71 
Assistenza infermieristica.



Formazione

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione 

Principali
tematiche/competenze
professionali acquisite 

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali
tematiche/competenze
professionali acquisite 

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali
tematiche/competenze
professionali acquisite 

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali
tematiche/competenze
professionali acquisite 

Date
Titolo della qualifica rilasciata

Nome e tipo di istituto di
istruzione o formazione

Principali
tematiche/competenze
professionali acquisite 

2022
Corso  di  formazione  manageriale  di  120  ore  per  Dirigenti
Struttura  Complessa  Art.  7  DPR  n.  484/1997  e  D.G.R.  E-R
n.318/2012  –  edizione  10,  istituito  dall’Azienda  Ospedaliera
Universitaria di Modena, svolto dal 25.3.2021 al 17.2.2022 e con
esame finale il 16.3.22.
Il  corso  ha  l’obiettivo  di  supportare  lo  sviluppo  delle  capacità
manageriali  dei  Direttori  di  Struttura  Complessa  i  quali,  per
l'esercizio  delle  funzioni  dirigenziali,  sono chiamati  a  possedere
adeguate  conoscenze  e  competenze  non  solo  di  natura
professionale, ma anche organizzative e gestionali.

2010
Laurea  Magistrale  in  Scienze  Infermieristiche  ed  Ostetriche,
Università  di  Tor  Vergata  –  Roma  con  tesi  dal  titolo:  Salute
organizzativa  e  organizzazione  del  lavoro  conseguita  presso
l’Università degli Studi di Tor Vergata Roma il 1.4.2010.
Il  Corso  di  Laurea  Magistrale  ha  l’obiettivo  di  sviluppare  una
formazione culturale e professionale avanzata per intervenire con
elevate competenze nei processi gestionali, assistenziali, formativi
e  di  ricerca.  Il  percorso  formativo  fornisce  competenze  e
conoscenze scientifiche utili ad un approccio integrato ai problemi
organizzativi  e  gestionali  delle  professioni  sanitarie  nonché  la
programmazione  e  gestione  del  personale  di  riferimento,
mediante modalità di management sanitario.   

2002
Master  in  Amministrazione  e  Gestione  dei  Servizi  Sanitari
conseguito  presso  Regione  Emilia-Romagna,  Bologna  –  anno
2002.
Il  percorso formativo ha l’obiettivo  di  sviluppare le  capacità  di
governo  e  gestione  dei  servizi  sanitari,  mediante  l’analisi  del
contesto organizzativo interno ed esterno all’azienda, agendo la
responsabilità di funzioni direttive e di programmazione;

2000
Diploma  Universitario  -  Dirigente  Servizi  Sanitari  conseguito
presso l’Università Bocconi, Milano – 30.6.2000.
Competenze  nella  programmazione  e  gestione  dei  processi
organizzativi  strategici,  sviluppo  della  funzione  di  management
nell’ambito delle organizzazioni sanitarie;

1994
Diploma di Assistente Sanitaria 
conseguito presso la Croce Rossa Italiana, Bologna – 21.6.1994.
Competenze  nell’ambito  della  prevenzione,  promozione  ed
educazione  alla  salute,  capacità  di  svolgere  con  autonomia
tecnico- professionale attività rivolte alla persona, alla famiglia e
alla collettività; 



2017/2018

Principali eventi
scientifici

formativi realizzati

  “L’Integrazione ospedaliera”, organizzato dall’Azienda Ospedaliera
   Universitaria di Modena e così realizzato: 

 Soluzioni organizzative per il governo dell’ospedale moderno,
strumenti per un piano operativo – 2° incontro,

 Soluzioni organizzative per il governo dell’ospedale moderno,
l’applicazione  di  modelli  e  strumenti  all’area  medica  –  3°
incontro,

 Gruppo  di  lavoro  “L’integrazione  ospedaliera,  soluzioni
organizzative  per  il  governo  dell’ospedale  moderno,  Area
Medica – 4° incontro, 

 L’applicazione di modelli e strumenti all’area medica: sintesi
dei lavori svolti, conclusione corso il 6.6.2018; 

2010
 “Messa a punto del Sistema di Valutazione della Dirigenza Sanitaria,
Amministrativa, Professionale, Tecnica e dell’Area Comparto dal  
   15.1.2010 al 20.12.2010, AOU di Modena; 

    2007/2008

  Project  Management,  corso di  formazione aziendale  organizzato
dalla  Direzione  Generale  dell’Azienda  Ospedaliera  Universitaria  di
Modena in collaborazione con l’Agenzia formativa Pacher&p.: 

 1° parte “Conoscenze e capacità per organizzare e gestire i
progetti”, anno 2007

 1°  step  “Come  organizzare  e  gestire  progetti:  il  Project
Work”, anno 2007

 2° parte “Conoscenze e capacità per organizzare e gestire i
progetti”, anno 2008

 2°  step  “Come  organizzare  e  gestire  progetti:  il  Project
Work”, anno 2008;

    2005/2006
  Corso di formazione regionale su "La mediazione dei conflitti per la
  prevenzione/riduzione del contenzioso nelle Organizzazione  
  Sanitarie  anni  2005  -  2006  c/o  Agenzia  Sanitaria  Regionale
Bologna;

   2002
  Corso “Formazione Manageriale per Coordinatori di Dipartimento,
  AOU di Modena in collaborazione con Università Bocconi Milano –  
  anno 2002;

   



Attività 
di docenza

Docenza al Corso della Scuola di Specializzazione in Psichiatria,
Università degli studi di Modena e Reggio Emilia:

 Coordinamento Medico Infermieristico anno 2017
 Coordinamento Medico Infermieristico anno 2016
 Coordinamento Medico Infermieristico anno 2015
 Coordinamento Medico Infermieristico anno 2014

Funzioni di Professore a contratto per:
Corso  di  Laurea  in  Tecnica  della  Riabilitazione  Psichiatrica
Università degli studi di Modena e Reggio Emilia: 

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze Infermieristiche) aa 2010/2011;

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2009/2010;

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche
(CI Scienze Infermieristiche) aa 2008/2009

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2007/ 2008

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2006/2007

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2005/2006
e Coordinatore attività di tirocinio aa 2005/2006

 Scienze Infermieristiche generali, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2004/2005
e Coordinatore attività di tirocinio aa 2004/2005

 Scienze Infermieristiche, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2003/2004
e Coordinatore attività di tirocinio aa 2003/2004

 Scienze Infermieristiche, cliniche e pediatriche 
(CI Scienze infermieristiche) aa 2002/2003
e Coordinatore attività di tirocinio aa 2002/2003

Diploma  Universitario  in  Tecnico  dell'educazione  e  della
riabilitazione psichiatrica e Psicosociale per l'aa 2001 - 2002:

 Coordinatore attività tecnico pratica e di tirocinio
 Riabilitazione psichiatrica generale 

Diploma  Universitario  in  Tecnico  dell'educazione  e  della
riabilitazione psichiatrica e psicosociale aa 2000 - 2001:

 Coordinatore attività tecnico pratica e di tirocinio
 Riabilitazione psichiatrica generale 

Diploma  Universitario  in  Tecnico  dell'educazione  e  della
riabilitazione psichiatrica e psicosociale aa 1999 - 2000:

 Coordinatore attività tecnico pratica e di tirocinio
 Riabilitazione psichiatrica generale 

Diploma  Universitario  in  Tecnico  dell'educazione  e  della
riabilitazione psichiatrica e psicosociale: 

 Tutor Tirocinio tecnico pratico, aa 1998 – 1999;

Diploma Universitario in Riabilitazione Psichiatrica e Psicosociale: 
 Tutor Tirocinio tecnico pratico, aa 1997 – 1998.

Già membro del  Consiglio  del  Corso di  Laurea in Tecnica della
Riabilitazione Psichiatrica;
Già  membro della  Commissione  paritetica  Master  Universitari  -
Università degli Studi di Modena e Reggio Emilia; 
Componente Commissione nelle sessioni di Laurea in Tecnica della
Riabilitazione Psichiatrica negli anni di titolarità docenza.
        



Pubblicazioni/Poster

Nomine a gruppi di
lavoro aziendali,

regionali, commissioni,
commissioni di esame

Collaborazione alla stesura dei seguenti poster: 

“Attività ludica guidata family centered in Pediatria post covid 
integrando in presenza e da remoto”, pubblicato su 2° web 
conference A.N.M.D.O. – anno 2022

“Progetto di Centralizzazione Aziendale delle attività di pre 
ricovero” Presentato al XVIII Congresso Nazionale della 
Federazione IPASVI - Roma 5 - 7 marzo 2018

"Il  ricovero in area internistica: l’impegno dei professionisti
per una risposta nuova", pubblicato sugli Atti del Convegno
Nazionale ANMDO - Leadership, Competenza e Responsabilità
in Sanità, tenutosi a Bologna dal 12 al 14 ottobre 2016;

"Trasferimento  in  Degenza  Post  Acuzie  (DPA)  e  continuità
delle cure”, pubblicato sugli Atti del 40° Convegno Nazionale
ANMDO  -  Ripensare  la  Sanità:  ruoli  strategici  e
Responsabilità, tenutosi a Napoli dal 15 al 17 ottobre 2014;

“Se un insuccesso viene immerso nell’azione di una equipe
professionale con presenza manageriale significativa” relativo
all'attivazione dell'ECG informatizzato all’interno del Policlinico
di Modena, pubblicato sugli Atti del 36° Convegno Nazionale
ANMDO - Progettare e costruire il futuro- tenutosi a Napoli dal
19 al 22 maggio 2010.

 Componente Commissione Selezione per Direttore 
di Struttura Complessa U.O.C. Direzione 
Infermieristica, Fondazione PTV Policlinico Tor 
Vergata - anno 2022;

 Componente Commissione Selezione per Direttore 
di Unità Operativa Complessa Direzione Professioni
Sanitarie infermieristiche, tecniche, della 
riabilitazione, della Prevenzione e della professione
Ostetrica, ASL ULSS7 Pedemontana – anno 2022;

 Presidente commissione selezioni Incarichi di 
Funzione - area professioni sanitarie per l’Azienda 
Ospedaliera Universitaria - anno 2022;

 Componente Commissione Selezione per Direttore 
di Struttura Complessa delle professioni sanitarie 
infermieristiche, tecniche, della riabilitazione e 
della professione ostetrica, ASL Piacenza – anno 
2020; 

 Commissione Concorso AVEN Infermiere per 
l’Azienda Ospedaliera Universitaria Modena 
“Infermiere” anno 2021 e anno 2024;



 Commissione Concorso Azienda Ospedaliera 
Universitaria Modena “Tecnico di Laboratorio 
Anatomia Patologica” anno 2018/2019;

 Commissione Concorso AVEN OSS anno 
2018/2019;

 Commissione Selezione Incarichi di Coordinamento
Infermieristico – AOU di Modena, anno 2018; 

 Commissione Concorso AVEN Infermieri anno  
2018;

 Componente Commissione Selezione Coordinatori 
- dal 2008 al 2009;

 Componente Commissione Selezioni interne D- Ds 
anno 2008;

 Componente Commissione Concorso Infermieri - 
dal 2001 al 2009;

 Componente Comitato buon uso del sangue – dal 
2018 - delibera;  

 Componente del Board aziendale 
sull’umanizzazione delle cure – dal 2019 - 
delibera;

 Componente del gruppo di coordinamento 
aziendale per l’equità e contrasto alle 
disuguaglianze dal 2014 - delibera;

 Componente gruppo di verifica interna aziendale;

 Componente gruppo di coordinamento aziendale 
per il governo clinico, dal 2018;

 Componente organismo aziendale preposto alla 
valutazione del rischio radiologico, dal 2017 - 
delibera;

 Componente della delegazione trattante, di parte 
aziendale, in qualità di componente tecnica dal 
2009 - delibera;

 Componente del Nucleo Strategico aziendale della 
gestione del rischio infettivo (prevenzione e 
controllo delle infezioni correlate all’assistenza e 
dell’antibiotico resistenza), dal 2015 - delibera;

 Componente, del sistema aziendale per la gestione
del rischio e la sicurezza delle cure, nell’area 
“Rischio clinico ed etico-professionale” del livello 
organizzativo, dal 2015 - delibera;



 Capacità e competenze
personali

 Componente Gruppi Tecnici per il PAL 2011-2013 
conclusosi con la Conferenza Provinciale “Verso un
nuovo Piano Attuativo Locale 2011-2013” il 3 e 4 
Dicembre 2010; 

 Componente Comitato Ospedale senza dolore dal 
2009 - delibera;

 Componente Comitato Consultivo Misto, AOU 
Modena nel triennio 2003 – 20006 - delibera;

 Componente gruppo aziendale sul progetto 
regionale" La mediazione dei conflitti per la 
riduzione/prevenzione del contenzioso 
nell'organizzazione sanitaria" dal 2006;

 Componente gruppo aziendale maxi-emergenze 
dal 2005;

 Referente aziendale Progetto Regionale: "I modelli
di direzione del Personale: la previsione del 
fabbisogno e la ritenzione del personale 
infermieristico" – dal 2006 sino alla sua naturale 
conclusione;

 Referente "Tavolo tecnico provinciale su " 
Fabbisogno Infermieri - OSS" – dal 2005 sino alla 
sua naturale conclusione;

 Referente aziendale nel gruppo di lavoro regionale 
sui "Sistemi Premianti" – dal 2003 sino alla sua 
naturale conclusione;

 Componente Comitato buon uso del sangue – 
2001/2005;

 Referente aziendale Progetto regionale 
"Valorizzazione del ruolo infermieristico" – dal 
2000 sino alla sua naturale conclusione. 

Madrelingua(e) Italiana

Altra(e) lingua(e)

Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto

Livello europeo (*) Ascolto Lettura Interazione
orale

Produzione
orale

Inglese suff buona buona suff suff

Francese suff buona suff suff suff

Capacità e competenze
sociali

Buone 



Capacità e competenze
organizzative

Ottime 

Capacità e competenze
tecniche

Ottime

Capacità e competenze
informatiche

Ottime  

Capacità e competenze
artistiche

Buone 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del D.Lgs. 30 giugno 2003, n. 196
"Codice in  materia  di  protezione dei  dati  personali"  nonché del  Regolamento Europeo n.
679/2016 e per gli  adempimenti previsti  dal D.Lgs. 14 marzo 2013, n.33 riguardante gli
obblighi  di  pubblicità,  trasparenza  e  diffusione  di  informazioni  da  parte  delle  pubbliche
amministrazioni. 

Data 


