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Cosimo Palazzo

@ Via Guido Reni 13, 20133 Milano
B +393489368065

¥ cosimo.palazzo74@gmail.com

Data di nascita 07/10/1974 | Luogo di Nascita Milano | Nazionalitd ltaliana

Head of Human Rights
Fondazione Milano Cortina 2026

La Fondazione Milano Cortina 2026 ha il compito di svolgere tutte le aftivitd di organizzazione,
promozione e comunicazione degli eventi sportivi e culturali relativi allo svolgimento dei Giochi Olimpici e
Paralimpici Invemali del 2026.

Nell'ambito della Direzione Sustainability & Impact, nella mia funzione di Head of Human Rights, ho il

compito di:

- definire e implementare le strategie e le misure necessarie per ridurre i rischi di impatti negativi
derivanti direttamente o indirettamente dallorganizzazione dei Giochi sui diritti umani degli
stakeholder. In tale contesto ho contribuito a sviluppare la sustainable sourcing strategy e fuite le
azioni connesse alla supply chain, compresa la procedura di due diligence, e accompagno le
funzioni aziendali nella identificazione di percorsi per acquisti di beni e servizi pit sostenibili da un
punto di vista sociale.

- hoil compito di promuovere le opportunita di inclusione sociale e sviluppare le politiche e le pratiche
di Diversita, Equita e Inclusione (DE&|) sia allintemo dell'azienda che lungo tutto il ciclo organizzativo
dei Giochi del 2026. A tal fine ho sviluppato, in collaborazione con §i Comitato Olimpico
Intemazionale, uno strumento di assessment finalizzato a sviluppare un piano di azione che
consente di coordinare tutte le aree funzionali delf Ente, ed in particolare la direzione Human Capital,
per promuovere allinterno dellorganizzazione Finclusivita, la diversita e la paritd di genere e
garantire | medesimi obiettivi nella realizzazione stessa dei Giochi del 20286,

Amministratore Delegato di YouSport ASD APS

YouSport & una asscciazione nata nel 2020 con Fobiettivo di promuovere l'inclusione sociale a Milano
attraverso lo sport.

Sono consigliere di amministrazione da febbraio 2024 e da giugno 2024 svolge il ruole di Amministratore
delegato con l'obiettivo di accompagnare lassociazione alla realizzazione degli obieftivi definiti dal
Consiglio di Amministrazione, sviluppando un processo di riorganizzaziene intema che sappia supportare
la crescita delf associazione ed a tal fine coordino tutte le funzioni organizzative.

Partner Wala Srl Societa Benefit

Wala & una Societad Benefit che accompagna le imprese e le organizzazioni nella costruzione e nello
sviluppo di Piani di Welfare Aziendale e strategie di benessere arganizzativo ad elevato valore sociale e
territoriale, con una particolare attenzione ai temi della qualité e della sostenibilita.

Sono socic della societd per la quale mi occupo delle strategie aziendali, della gestione
economicoffinanziaria e accompagno le aziende nella realizzazione di progetti ad impatto sociale.



Da ottobre 2021 a
giugno 2023

Dal gennaic 2017 a
settermbre 2021

Segretario Generale
Fondazione Giangiacomo Feltrinelli

La Fondazione & un ente di conservazicne e ricerca nellambito delle scienze sociali e sviluppa attivita di
divulgazione in campo scientifico e culturale, anche al fine di formnire ai policy maker elementi di
conoscenza per affrontare le trasformazioni sociali e la promozione dei diritti umani. Nella mia funzione
dirigenziale ho avuto la responsabilita del coordinamento generale dell'atiivith dell Ente dando attuazione
agli indirizzi del Consiglio di Amministrazione, coordinando il personale — composto da oltre 40
professionisti —, gestendo le risorse economiche (oltre 4 milioni di euro di bilancio), le attivita finanziarie e
amministrative.

In particolare, ho avuio il compito di:

- coordinare la predisposizione del bilancio preventivo annuale e la relativa relazione
programmatica annuale, del bilancio d'esercizio e della relazione sull'attivita svolta da sottoporre al
Consiglio di amministrazione per la relativa approvazicne.

- sottoporre alla Direzione I'approvazione dei piani economici dei singoli progetti o interventi
culturali;

- ceordinare le attivita dei vari uffici dell'ente diretti da 7 responsabili che riportano direttamente
alla segreteria generale;

- gestire il personale stabilendo e modificando le rispettive incombenze e retribuzioni;

- sowiintendere alla pianificazione dei singoli progetti in relazione alla gestione della qualita
culturale e della sostenibilita, ai rapporti con le istituzioni del territorio e nazionali, alla raccolta fondi presso
le istituzioni, imprese e privati, alle pubbliche relazioni con istituzioni e partner nazionali e intemazionali,
alle strategie di marketing al fine di reperire risorse.

Diretiore
Area Diritti, Inclusione e Progetti — Direzione Politiche Sociali e Cultura della Salute -
Comune di Milano

LCArea Diritti, Inclusione e Progetti & stata istituita nel gennaio 2017 e ho avuto it compite di dirigerla
definendo e implementando la complessiva struttura organizzativa. L'Area era costituita da 7 unita
organizzative con 7 posizioni organizzative, circa 150 dipendenti e un bilancio di oltre 50 (cinguanta)
milioni di euro. In questo periodo, in particolare:

- ho coordinato & sviluppato il sistema di servizi sociali WEMI realizzando una nuova piattaforma
digitale integrata nel portale del Comune di Milano che offre circa 500 servizi di assistenza domiciliare,
educativa, socio — assistenziale, sccio sanitaria, acquistabili on line, erogati da piti di 100 enti del privato
sociale e realizzato 20 sedi territoriali (spazi wem) di accesso alla rete del welfare milanese.

In questo contesto ho coordinato il processo di accreditamento degli enti erogator dei servizi domiciliari
(SADY) i cui servizi sono stati caricati e offerti sulla piattaforma.

- ho ideato e realizzato il servizio digitale e analogico di assistenza familiare WeMi Tate Colf
Badanti, accessibile on line e mediante sportello, dando piena visibilita al registro delle assistenti familiari
di Milano ai sensi dell'art. 7 della Legge Regionale n. 15 del 2015.

- ho ideato e realizzato il nuovo Hub per 'accoglienza dei minori stranieri non accompagnati
integrando in un'unica sede diversi servizi sociali, legali e sociosanitar;

- ho ideato e sviluppato il nuovo modello del sistema SPRAR della citta di Milano, realizzando
una coprogettazione per oltre 600 posti di accoglienza, introducendo un servizio centrale di case
management e passando da un sistema di accoglienza basato su strutture di grandi dimensioni alla ¢.d.
accodlienza diffusa, sviluppando, con il supporto di Cergas Bocconi, nuove funzioni di valutazione e
monitoraggio con la riorganizzazione del sistema informatico. Nellambito di tale progettualita ho
coordinate le attivita della rete cittadina per la salute mentale e il servizio di accoglienza SPRAR Disagio
Mentale, in coordinamento con il servizio di Etnopsichiatria dell Ospedale Niguarda e gli altri dipartimenti
di salute mentale della cittad di Milano.

- ho ideato e realizzato FPHub dei servizi rivoli ai  cittadini  stranieri
{https://wemi.comune.milane.itfinclusione) con particolare riferimento al servizio di icongiungimento
familiare integrando in una unica sede numerosi servizi sociali, legali, assistenziali, educativi, finalizzato
a promuovere processi di inclusione sociale.

“ ho sviluppato un percorse di consolidamento del posizionamento intemazionale di Milano in
materia di immigrazione partecipando al Global Compact on Migration and on Refugees, al gruppo
Migration di Eurocities, 2 OECD Mayors Championship on Inclusion, al progetto IOM per scambio di
buone prassi Admin 4 ALL. Sono stato membro dello steering committee del progetto Europeo C-Mise
coordinato dal Compas dell'Universita di Oxford.

- ho ideato e realizzato I'Hub dei servizi per le persone in condizione di grave emarginazione,
con le funzioni di informazione, crientamento, «presa in carico» sociale e socio-sanitaria — anche in
collaborazione con ATS Milano - e invio alle unita di offerta residenziali e ho sviluppato un nuovo sistema
di offerte residenziali sociaii temporanee.
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Dal luglio 2011
a giugno 2016

- Ho ideato e realizzato il progetto Wish Mi - Wellbeing Integrated System of Milan, finanziato con
cingue milioni di euro da Urban innovative Actions (U14), un'iniziativa dell Unione Europea dedicata alle
aree urbane europee per testare soluzioni innovative. Ii progetto ha affrontato alcune sfide prioritarie in
materia di poverta infantile, promucvendo il benessere di tutte/i le bambine, | bambini, le ragazze e i
ragazzi (0-18) presenti sul territorio milanese, mettendo a disposizione servizi educativi, culturali, sportivi,
SOCIo — sanitari.

Responsabile Staff Assessorato Politiche Sociali
e Cultura della Salute del Comune di Milano
(Funzionario cat. D3 CCNL Regioni Enti Locali)

In questa posizione ho gestito le risorse umane assegnate alla segreteria dell Assessore (12 persone),
coadiuvando questultimo nella definizicne delle linee di indirizzo e nella condivisione costante degli
obiettivi di mandato con i Dirigenti. Ho pianificato, in collaborazione con ta Direzione Centrale, le iniziative
& i progetti nelfambito di competenza dellAssessore e ho gestito le relazioni istituzionali con gli
stakeholders estemi. In questo periodo, in particolare:

- ho gestito e coordinato il processo di elaborazione del Piano di Sviluppo del Welfare (Piano
di Zona) del Comune di Milano, supportato dal Cergas dell Universita Bocconi sino alla definizione
dellAccordo di Programma sottoscritto con ASL Citta di Mitano.

- ho coordinato il processo di ridefinizione e attuazione delllinnovazione organizzativa dei
servizi e riprogrammazione della spesa deffa Direzione Politiche Sociali (ofire 250 miliont di euro e circa
1.000 dipendenti), ridefinendone le strutture organizzative con it superamento della distinzione dei settori
per categoria di utenti € la creazione di tre nuovi settori trasversali (teritorialita, domiciliarita, residenzialita).
- ho coordinato il processo di definizione del nuovo sisterna della “Assistenza domiciliare
{SAD)" del Comune di Milano (circa 18 milioni di euro di budget), infroducendo nuove linee di prodotto
{tra le quali gli interventi di assistenza familiare - badanti, baby-sitter) ed un unico modelio gestionale per
tutte le categorie df utenti in sostituzione dei precedenti 3 modelli (anziani, minori, disahilf).

- ho ideato e sviluppato il nuovo servizio della “Residenzialitd Sociale Temporanea” con
Fobiettivo di interompere ed evitare Futilizzo improprio di strutture residenziali di alta intensita assistenziale
producendo, contestualmente, un risparmio di risorse (stimato in poco meno di 5 milioni di euro ali‘anno)
da reinvestire in altri servizi.

- ho pianificato e implementato le nuove modalita di intervento legate al c.d. “Piano Freddo” e
ho sviluppato le politiche di contrasto alla grave emarginazione adulta ampliando il sistema di
accoglienza (passato da 1200 a 2770 posii letto) e gii inlerventi collegati, ira i quali la sperimentazione
della prima struttura per il ricovero post acute di homeless in partenariato con ASL MILANO,

- dal dicembre 2013 al marzo 2015 sono stato membro della cabina di regia presso il
Ministero delle Politiche Sociali e del Lavoro che ha elaborato le linee di indirizzo per il contrasto alla
grave emarginazione adulta, sottoscritte nel novermbre 2015 in conferenza Unificata Stato Regioni.

- Ho coordinato I'equipe appartenente al servizio Integrazione sociale della Direzione Centrale
Politiche Sociali (in collaborazione con il corrispondente servizio dellAssessorato Lavoro) per la
definizione di nuove “finee di indirizzo per l'inserimento lavorativo di persone svantaggiate o disabili
negii affidamenti alle cooperative sociali i tipo b ai sensi deifart. 5 comma 1 della fegge 381 del 1991 e
per'applicazione delfe clausole sociafi negli appalti pubblici di beni e servizi’, approvate con deliberazione
di giunta n. 1483 del 12 luglio 2013. Lattivita dell'equipe & consistita neflanaiisi comparata di simili
sperimentazioni sviluppate in altre citta italiane, ed in particolare Torino e Bologna.

- Ho coordinato l'attivazione della “Casa dei Diritti” del Comune di Milano, un luogo contro tutte
le discriminazioni, che accoglie incontri, seminari, conferenze e dibattiti sul tema dei diritti. La Casa &
anche la sede dello sportello informativo contro la violenza alle donne e contro Fomofobia ed & divenuta
la sede del coordinamento del Comune di Milano dei servizi per il contrasto alla violenza di genere e
dei servizi di contrasto alla tratta degli esseri umani.

- Ho ideato e sviluppato il progetto “Welfare di Tutti”, selezionato da Fondazione Cariplo
nellambito della 1* edizione del bando “Welfare di Comunita” che ha coirvolto 25 enti — tra i quali il Pia
Albergo Trivulzio di Milano) del privato sociale, aziende, universita, quattro direzioni centrali del Comune
di Milano (politiche sociali, decentramento, coesione sociale, educazione). Il progetto aveva Fabiettivo di
espandere e facllitare I'acceso ai servizi di welfare delia citta di Milano attraverso lavvio di una piattaforma
digitale e dii tre piattaforme territoriali per l'orientamento e Faccesso ai servizi domiciliari. Il progetto ha dato
vita allinfrastruttura di servizi sociali del Comune di Milano denominata WEMI. 1l budget di progetto era
pari a oltre 3 milioni di euro.

- ho ideato e sviluppato il progetta/servizio “Albergo Sociale Diffuso” in collaborazione con la
DC Casa e Demanio, MM SPA, Fondazione Housing Sociale, Abitare Sociale Metropalitano e con un
finanziamento di Fondazione Cariplo, con l'obiettivo di recuperare parte di patrimonio immobiliare
comunale allepoca inutilizzato per destinario, una volta ristrutturato, a persone in condizioni di disagio
sociale segnalate dai servizi sociali territoriali.
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Da seftembre 2007 a
giugno 2011

Da giugno 2001 a
settembre 2007

Dal 2023

Dal 2013

ISTRUZIONE E FORMAZIONE

Dall'ottobre 2013
al 25 febbraio 2015

18 ottobre 2004

Anno accademico 1999/2000

Anno accademico 1996/1997

Corsi di formazione

Avvocato

Studio Legale Associato Avv. Cosimo Palazzo & Avv. Luca Secco

. Tiolare dello Studio Legale Assodiato, specializzato in Diritto dell Immigrazione, Diritto Penale,
Dinitto Civile e Diritto Amministrativo;

. Responsabile della gestione amministrativa, contabile e del personaie dello Studio;

. Coordinamento avvocati e praticanti avwocati.

Studio Legale Associato Avv. Cosimo Maglie, Avv. Rosalba Cilia Avv. Antonella
Calcaterra.

. Esercizio della libera professione di awocato

Coltaborazione con il Politecnico di Milano — Dipartimento di Design

. Membro delf Advisory Board del Corso di Studi in Design della Comunicazione

Collaborazioni con il Politecnico di Milano — Dipartimento e Architettura e Studi
Urbani

. Membro del Comitato scientifico costituito per la progettazione del Master di secondo
livello in Housing presso il Dipartimento di Architettura e Studi Urbani del Poiitecnico di Milano.
. Ho collaborato alla concezione del ciclo di seminari "Traiettorie di ricerca in campo

urbano” promossi dai professori Massimo Bricacoli, Pacla Savoldi e Stefania Sabatinelli presso la
Scuola di Architettura e Societa del Politecnico di Milano.

. Ho coordinato il seminario scientifico “Abitare San Donato. Temi e prospettive delle
politiche della casa” promosso dal Dipartimento di Architetiura e Studi Urbani e tenutosi presso il
Comune di San Donato Milanese il 7 giugno 2018.

. Negli anni accademici 2013-2014, 2014-2015, 2015-2016 ho collaborato in qualita di
esperto alla progettazione e alla realizzazione del programma del Laboratorio didattico "housing
and Neighbourhoods™ coordinato da Massimo Bricocoli e Stefania Sabatinelii presso il Corso di
Laurea in Urban Planning and Policy Design, Scuola di Architettura e Societa, Politecnico di
Milano.

Executive Master in Management delle Amministrazioni Pubbliche e
Diploma di specializzazione della Scuola Superiore di Pubblica Amministrazione

Rilasciati da SDA School of Management dell'Universita Bocconi di Milano e da SNA Scuola Nazionale
dell' Amministrazione della Presidenza del Consiglic dei Ministri.

. Organizzazione, govemance, processi decisionali, gestione e motivazione del personale,
valutazione della performance, impact investing, politiche di bilancio

Titole di Avvocato
Conseguito all'esito di esame di Stato presso la Corte di Appello di Milano

Laurea in Giurisprudenza

Conseguita presso la Facolta di Giurisprudenza dell Universita Cattolica del Sacro Cuore a Milano.
Titolo della tesi di laurea: “Carcere e Trattamento: Nuove prospettive.”

Relatore delegato dal prof. Federico Stella: prof. Luciano Eusebi.

Programma Erasmus
Presso Universidade Catolica Portuguesa - Faculdade de Direito, Lisbona (Portogallo)

. Nelfambito del ciclo ATTUALI SDA BOCCONI, partecipazione al corso “Weffare Platforms:
Nuove forme per produrre servizi con i cittadini e gii utenti.”

Corso di lingua inglese livello “intermedio avanzato B2 presso il British Council di Milano.
Nelfambito ded ciclo ATTUALI SDA BOCCONI, partecipazione al corso: " Sharing Welfare.
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Logiche e strumenti di condivisione per un welfare sostenibile.”

Nelfambito della SDA BOCCONI, partecipazione a EMMAP ACTION LAB, incontro annuale
della Comunita di pratica dedicata all Innovazione del Managment Pubblico indirizzata allo
sviluppo, al consolidamento e alla condivisione con gli altri manager delle competenze
acguisite durante il Master Emmap.

Nel'ambito del ciclo ATTUALI SDA BOCCONI, partecipazione, anche in qualita di refatore, al
corso “Costruire un welfare inclusivo nel terpo delia crisi. Tagl di bifancio e riprogettazione
deghi inferventi nei servizi socialf e socio sanitan.”

"Seminario di studi sulla regofarizzazione (L 102/2009) e sul recepimento nellordinamento
itafiano della cd. Direffiva Rimpatr.” organizzato da Associazione Studi Giuridici Immigrazione
& conseguimento di attestato.

Relatore af convegno indetto dalla Camera penale di Milano sulle novita introdotte dal c.d.
‘pacchetfo sicurezza” L. 15 luglio 2009 n. 94 in malera di immigrazione

Corso di Inglese Giuridico organizzato dallOrdine degli Avvocati di Milano e conseguimento di
altestato

Partecipazione al corso indetio dall'Ordine degli avvocati di Milano “/f diritto degli stranjeri —
Corso df alta formazione in diifto dellimmigrazione” e conseguimento di attestato.

Corso intensivo di lingua portoghese presso la Universidade Catolica Portoguesa di Lishona
per la preparazicne alla frequentazione del corso di laurea della Faculdade de Direito.

Pubblicazioni

COMPETENZE PERSONALI

Lingua madre

Altre lingue

Inglese

Portoghese

ltaliano

Bricocoli M., Palazzo C., Sabatinelli S., “La reconversione delia spesa pubblica come terreno di
innovazione. Soluzioni residenziali per lemergenza abitativa a Mitand”, in La Rivista delle
Poliiche Sociali, Italian Journal of Social policy,, Edizione Ediesse, n. 1 del 2016 , Le Cilta nelfa
Crisi.

Ghetti V. e Dodi E., (a cura di), 2014, La rorganizzazione dei servizi sociali de! Comune di
Mitano: spunti per affrontare if cambiamento, Intervista a Cosimo Palazzo — Responsabile
dello Staff, Assessorato alle Politiche Sodiali e Cultura defla Salute del Comune di Milano, in
Lombardiasociale.it,

Palazzo C., “immigrazione Clandestina: Luci (poche) Ombre (moite)” , in “La Rivista del
Consiglic” - Ordine degli Avvocati di Milano n. 4 oftobre — dicembre 2009.

COMPRENSIONE PARLATO PRODUZICNE SCRITTA

Ascolto Leftura Interazione Produzicone orale

C1 C1 C1 C1

C1 C1 C1 C1

ll sottoscritto, consapevole che — ai sensi dell'art. 76 del D.P.R. 445/2000 - le dichiarazioni mendaci, la falsita negli atti e Fuso di atti falsi
s0No puniti ai sensi del Codice penale e delle leggi speciali, dichiara che le informazioni rispondono a verita. [l sottoscritto in merito al

trattamento dei dali personali esprime il proprio consenso al trattamento degli stessi nel rispettod

196/2003.
Data e luogo Milano, li 28/01/2025
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