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ALLEGATO B  
 
 

 

Flow-chart del processo: 
 

• Fasi e Tempogramma del processo di Budget (figura 5); 

• Predisposizione delle Linee Guida al Budget (figura 6); 

• Negoziazione di Budget (figura 7); 

• Monitoraggio del Budget operativo (figura 8); 

• Revisione di Budget (figura 9); 

• Rendicontazione di fine anno (figura 10). 

 

 

 

 
 



- Valutazione dell’andamento 
aziendale e degli indici di 

performance nell’anno t;
- Predisposizione delle linee 

di indirizzo per l’anno t+1

Aggiornamento target e 

declinazione obiettivi di 

budget in linea con: 

- monitoraggio a 

consuntivo dell’anno t-1; -

linee di indirizzo RER;

- integrazione con AUSL

Incontri con Comitato 

Budget e UO 

Controllo di Gestione;

Mandato per la prima 

stesura delle Schede 

di Budget

Presentazione e discussione 

delle linee di indirizzo articolate 

nelle Schede di Budget; 

Negoziazione esterna e interna 

con CdR, nel rispetto dei vincoli 

previsti nel Bilancio Preventivo

Sottoscrizione delle 

Schede di Budget finali;

Approvazione del 

documento di Budget 

(Master Budget)

Verifica dei risultati;

Raccolta delle 

osservazioni dei 

soggetti valutati;

Valutazione finale

Analisi finale 

degli scostamenti

AZIONI

Definizione linee 

di indirizzo

Aggiornamento

Budget

Conferimento di 

operatività agli 

indirizzi

Verifica di sintesi del 

Budget di Azienda 

Monitoraggio degli obiettivi, 

verifica dell’andamento 
gestionale ed analisi degli 

scostamenti (RDD)

Verifica 

consuntiva 

dell’andamento 
gestionale

Valutazione dei risultati 

e verifica del grado di 

raggiungimento degli 

obiettivi
FASE

Nov/Dic

Cadenza variabile: mensile, trimestrale, quadrimestrale, semestrale ed annuale.

Gen/Feb Feb/Mar Mar/AprPERIODO

Direttore Generale con il 

supporto dei Direttori

Sanitario ed Amministrativo; 

Comitato di Budget 

Direzione Aziendale Direttori 

CdR 1° (DaI/Area) e 2° livello 

(UOC/UOS) Comitato Budget 

UO Controllo di Gestione , OAS

e OIV

ATTORI 

COINVOLTI

Direzione Aziendale 

Direttori CdR 1° (DaI/Area) 

e 2° livello (UOC/UOS) 

Controllo di Gestione

Comitato Budget 

Controllo di 

Gestione; Collegio 

di Direzione

UO Bilancio
Azienda

Direzione Aziendale 

Controllo di Gestione 

Personale                  

Direttori CdR

1°(DAI/Area) e 2° livello 

(UOC/UOS)

Anno t-1 Anno t Anno t + 1

MONITORAGGIO PERIODICO (mensile/trimestrale/semestrale ed annuale a seconda dell’oggetto)
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FIGURA 5 - Fasi e Tempogramma del Processo di Budget
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Direzione Aziendale 

Comitato Budget 

Controllo di Gestione

Mar/Apr Mag/Giu

Formalizzazione 

del documento 

di Budget

Elaborazione ed analisi della 

periodica reportistica;

Periodici incontri di verifica 

del grado di raggiungimento 

degli obiettivi

Lug

Stato di avanzamento 

obiettivi con analisi 

della performance sul 

semestre (RDD di 

dipartimento)

Revisione di 

budget

Set

Verifica di 

compatibilità con il 

Bilancio Preventivo;

Presentazione delle 

linee guida (Piano 

Azioni)

Negoziazione

Budget



GESTORE BDG 

TRASVERSALI

DIREZIONE 

STRATEGICA
MACROSTRUTTURE

LINEE DI INDIRIZZO 

REGIONALI E 

NAZIONALI

DOCUMENTI DI 

PROGRAMMAZIONE 

SANITARIA LOCALE

PRECONSUNTIVO 

ANNO IN CORSO

DEFINIZIONE DELLE 

LINEE GUIDA DI 

BUDGET –(PIANO 

DELLE AZIONI)

CONSUTIVO DELLE 

PROPOSTE 

DIPARTIMENTALI E

PREDISPOSIZIONE DELLA 

PROGRAMMAZIONE DELLE 

RISORSE E DELLE ATTIVITA’

RESTITUZIONE 

PROPOSTA DI 

BUDGET

PROPOSTA DALLA 

MACROSTRUTTURA

CONSOLIDAMENTO DELLE 

PROPOSTE DELLE UOP E 

DIPARTIMENTALI 

FINALIZZATI ALLA 

NEGOZIAZIONE DI BUDGET

CONSOLIDAMENTO DELLA 

PROPOSTA DI BUDGET 

DELLA MACROSTRUTTURA
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FIGURA 6 – Predisposizione delle Linee Guida al Budget
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COMUINICAZIONE DELLE 

LINEE GUIDA AL COLLEGIO 

DI DIREZIONE

RILASCIO DELLE PROPOSTE DI 

SCHEDE DI BUDGET             

1. Budget Operativi (Obiettivi, 

attività, costi diretti, risorse umane)                       

2. Budget Trasversali



GESTORE BDG 

TRASVERSALI

DIREZIONE 

STRATEGICA
MACROSTRUTTURE

CONSOLIDAMENTO DELLE 

LINEE GUIDA E PROPOSTE 

DIPARTIMENTALI EMERSE DA 

COLLEGIO DI DIREZIONE

NEGOZIAZIONE BUDGET

RINEGOZIAZIONE DEL BUDGET 

DI MACROSTRUTTURA 

ATTRAVERSO L’SUO DEL 
CAMPO 

«CONTRODEDUZIONI» IN 

CORRISPONDENZA DEI 

SINGOLI OBIETTIVI 

PRESA VISIONE ED 

«ACCETTAZIONE» DELLA 

SCHEDA BUDGET 

CONDIVISIONE DEL 

BUDGET CONCORDATO 

ALL’INTERNO DELLA 
PROPRIA STRUTTURA 

ORGANIZZATIVA

EVIDENZA 

DOCUMENTALE 

DELLA NEGOZIAZIONE

E’ 
NECESSARIO 

RIVEDERE LE 

PROPOSTE DI 

BUDGET

PUBBLICAZIONE DEL 

BUDGET 

CONCORDATO 

ATTRAVERSO LA 

DISPONIBILITA’ DELLE 
SCHEDE BUDGET 

NO

SI
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FIGURA 7- Negoziazione di Budget
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REDAZIONE DEL MASTER 

BUDGET 



PROGRAMMAZIONE E CONTROLLO MACROSTRUTTURE

MONITORAGGIO OBIETTIVI A CADENZA VARIABILE: MENSILE, 

TRIMESTRALE, QUADRIMESTRALE, SEMESTRALE ED ANNUALE

ANALISI DEGLI SCOSTAMENTI CON EVIDENZA                                    

DELLE EVENTUALI RISPOSTE DELLE                              

MACROSTRUTTURE

RENDICONTAZIONE IN 

CORRISPONDENZA DEGLI 

OBIETTIVI PER OGNI SCHEDA 

BUDGET  DELLE SINGOLE 

UOP .

RIESAME DELLA DIREZIONE 

(RDD) DI UOP O DI 

DIPARTIMENTO
SI 

EVIDENZIANO           

DEGLI 

SCOSTAMENTI 

?

ANALISI DEI DATI DA 

ESPORRE NEL MOMENTO 

DELLA REVISIONE DI 

BUDGET O DELL’RDD E’ LA FINE 
DELL’ESERCIZIO ?

MONITORAGGIO 

SUCCESSIVO

RENDICONTAZIONE DI 

FINE ANNO

SI NO

SINO
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Figura 8 

Monitoraggio del Budget Operativo e dei Budget Trasversali
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GESTORE BDG 

TRASVERSALI
MACROSTRUTTURE

RENDICONTAZIONE 

DI FINE ANNO

REVISIONE SUCCESSIVA

DALLE CRITICITA’ 
E DAGLI 

INCONTRI SI 

DEVE ADEGUARE 

IL BUDGET?

DIREZIONE STRATEGICA

REVISIONE DI BUDGET

(Luglio)

E’ LA FINE 
DELL’ESERCIZ

IO?

REVISIONE DEL  BUDGET

DELLE MACROSTRUTTURE E 

BILANCIO D’ESERCIZIO

NO

NO

SI

SI
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FIGURA 9 - REVISIONE DI BUDGET
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NEGOZIAZIONE BUDGET 

ANNO SUCCESSIVO 



PROGRAMMAZIONE E 

CONTROLLO

DIREZIONE 

GENERALE
MACROSTRUTTURE

CONSOLIDAMENTO DELLE 

PROPOSTE DIPARTIMENTALI 

SINTESI E REPORT 

FINALIZZATI ALLA 

NEGOZIAZIONE

REPORT DI 

CHIUSURA

RELAZIONE A COMMENTO DELLA 

CHIUSURA DEL BUDGET OPERATIVO

SINTESI DELLA RENDICONTAZIONE 

FINALE ENTRO 30 GIORNI DALLA 

CHIUSURA DEL PROCESSO DI 

BUDGET 

Figura 10 Rendicontazione di fine anno
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FIGURA 10 - Rendicontazione di fine anno
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