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OGGETTO: 
Istituzione di Servizi Unici per le funzioni Amministrative, Tecniche e Professionali tra 
l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena. 
 
 



 N.16/0000113 DEL 07/09/2016/DG 
 
Proponente: Servizio Interaziendale Amministrazione del Personale 
 
Istituzione di Servizi Unici per le funzioni Amministrative, Tecniche e 
Professionali tra l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-
Universitaria Policlinico di Modena. 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
  

§ Premesso che gli indirizzi della Regione Emilia Romagna alle Aziende Sanitarie hanno 
fissato l’obiettivo per il SSR di avviare politiche di razionalizzazione e di integrazione 
su scala sovra aziendale delle strutture complesse dell’area Amministrativo, Tecnica e 
Professionale uguali o affini, onde condividere le migliori professionalità presenti e 
razionalizzare risorse tecnologiche, materiali, umane e finanziarie, superando 
duplicazioni di attività che in un contesto provinciale possono risultare ridondanti o  
limitare l'efficienza del sistema, oltre a limitare una omogeneità di riferimento per gli 
operatori sanitari. 

§ Dato atto che l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero-Universitaria 
Policlinico di Modena insistono sullo stesso territorio provinciale, operando in stretta 
integrazione e con comunanza di intenti e presentano, in misura elevata, elementi di 
affinità per quanto attiene alla struttura e alla organizzazione. 

§ Premesso che l’Azienda USL di Modena e l’Azienda Ospedaliero Universitaria 
Policlinico di Modena, nel dare attuazione alle indicazioni regionali ed agli obiettivi di 
mandato, hanno già dato vita ad un percorso di  sinergie e di integrazione nell’ambito 
dei Servizi Amministrativi, Tecnici e Professionali. 

§ Richiamata pertanto la Deliberazione dell’Azienda USL di Modena n. 122 del 
27/06/2016 e la Deliberazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di 
Modena n. 96 del 11/07/2016 di definizione dell’Accordo Quadro tra le due Aziende 
per lo svolgimento delle funzioni unificate dei Servizi Amministrativi, Tecnici e 
Professionali. 

§ Richiamate le linee di indirizzo secondo cui si svolge tale percorso di integrazione: 
• tendenziale gestione unificata delle funzioni tecniche, amministrative e 

professionali delle Aziende, con creazione di uffici unificati, con un’unica direzione 
e con una principale sede fisica ed adozione di strumenti informatici unici che 
fungano da supporto operativo in un’ottica di revisione ed omogeneizzazione dei 
processi in oggetto; 

• razionalizzazione delle risorse impiegate, come conseguenza di economie di 
specializzazione conseguibili mediante l’unificazione dei servizi, ripartendole tra le 
aziende secondo criteri di volta in volta condivisi; 

• realizzazione di una maggiore omogeneità, intraziendale e interaziendale, nelle 
procedure e nelle interpretazioni normative. 

§ Dato atto che le summenzionate deliberazioni hanno individuato, fra gli ambiti 
strategici nei quali avviare e promuovere tale percorso, quello dei rispettivi Servizi 
Tecnici, dei Servizi di Fisica Medica, dei Servizi di Ingegneria Clinica e dei Servizi 
Acquisti e Logistica, confermando quanto già precedentemente disposto con la 
costituzione del Servizio Interaziendale di Amministrazione del personale. 



§ Considerato pertanto opportuno, alla luce di quanto fin ora esposto, di procedere alla 
formale unificazione dei suddetti Servizi di entrambe le Aziende Sanitarie della 
Provincia di Modena, istituendo: 

•  Il Servizio Unico Attività Tecniche; 

•  Il Servizio Unico Fisica Medica; 

•  Il Servizio Unico Ingegneria Clinica; 

•  Il Servizio Unico Acquisti e Logistica. 

§ Dato atto che le strutture complesse derivanti dall’unificazione dei predetti Servizi 
saranno poste alla direzione delle attuali strutture attraverso cui i pregressi Servizi si 
articolano in ciascuna realtà aziendale. 

§ Ritenuto coerente con quanto indicato ai punti precedenti, di modificare la 
denominazione del Servizio Interaziendale Amministrazione del Personale, già istituito 
con Deliberazione n. 81 del 27/05/2014, in Servizio Unico Amministrazione del 
Personale. 

§ Dato atto che il presente atto modifica ed integra la Deliberazione dell’Azienda USL n. 
25 del 29/02/2016 di ridefinizione del Manuale Organizzativo aziendale e la 
Deliberazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di Modena n. 215 del 
30/11/2015 di definizione dell’Atto Aziendale. 

§ Ritenuto di affidare, nelle more dell’espletamento delle procedure di cui all’art. 7 
dell’Accordo Quadro per lo Svolgimento delle Funzioni Unificate dei Servizi 
Amministrativi, Tecnici e Professionali, la direzione delle predette strutture, d’intesa 
con il Direttore Generale dell’Azienda USL di Modena, a seguito di tale processo di 
riorganizzazione e nel rispetto dell’art. 1 comma 18 del D.L. n. 138/2011 (convertito 
con modificazioni nella legge n. 148/2011), tenuto conto dei Dirigenti attualmente 
assegnati ai rispettivi servizi aziendali e sulla base della esperienza professionale, del 
curriculum e della capacità gestionale ed organizzativa, come di seguito specificato: 

•  L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Attività Tecniche” all’Ing. Gerardo Bellettato, dirigente professionale dipendente 
dell’Azienda USL di Ferrara, in stato di comando presso l’Azienda USL di 
Modena; 

•  L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico Fisica 
Medica” alla dr.ssa Costi Tiziana, dirigente sanitario dipendente dell’Azienda 
Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena; 

•  L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Ingegneria Clinica” all’Ing. Massimo Garagnani, dirigente professionale 
dipendente dell’Azienda USL di Modena; 

• L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Acquisti e Logistica” alla dr.ssa Sabrina Amerio, dirigente amministrativo 
dipendente dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena; 

§ Dato atto conseguentemente che il personale delle due Aziende che afferirà ai Servizi 
unici, ivi compreso quello dirigente e quello titolare di incarico di Posizione 
Organizzativa, è quello che alla data di adozione del presente atto afferisce ai pregressi 
Servizi aziendali. 



§ Dato atto che sul processo di integrazione dei Servizi Amministrativi, Tecnici e 
Professionali le parti hanno già avviato il percorso di informazione alle Organizzazioni 
Sindacali. 

§ Ritenuto opportuno demandare a successiva e specifica convenzione tra le due Aziende 
la definizione degli aspetti operativi, organizzativi ed economici, nonché la revisione 
dell’assetto delle strutture che compongono i nuovi Servizi unici, come previsto altresì 
dalle già citate Deliberazioni n. 122 del 27/06/2016 dell’Azienda USL di Modena e n. 
96 del 11/07/2016 dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di Modena di 
definizione dell'Accordo quadro. 

§ Preso atto che corrispondente provvedimento sarà adottato dalla Direzione Generale 
dell’Azienda USL di Modena. 

§ Su proposta del Direttore del Servizio Interaziendale Amministrazione del Personale. 
 

D E L I B E R A 
 
a) Di procedere, per le motivazioni dettagliatamente riportate in premessa e che qui si 

intendono integralmente riportate, all’unificazione tra l’Azienda USL di Modena e 
l’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena dei Servizi Tecnici, dei 
Servizi di Fisica Medica, dei Servizi Ingegneria Clinica e dei Servizi Acquisti e 
Logistica istituendo le seguenti strutture complesse: 

• Servizio Unico Attività Tecniche; 
• Servizio Unico Fisica Medica; 
• Servizio Unico Ingegneria Clinica; 
• Servizio Unico Acquisti e Logistica. 

b) di affidare, in via temporanea e nelle more dell’espletamento delle procedure di cui 
all’art. 7 dell’Accordo Quadro per lo Svolgimento delle Funzioni Unificate dei Servizi 
Amministrativi, Tecnici e Professionali, la direzione delle predette strutture, d’intesa 
con il Direttore Generale dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di 
Modena, a seguito di tale processo di riorganizzazione e nel rispetto dell’art. 1 comma 
18 del D.L. n. 138/2011 (convertito con modificazioni nella legge n. 148/2011), tenuto 
conto dei Dirigenti attualmente assegnati ai rispettivi servizi aziendali e sulla base 
esperienza professionale, del curriculum e della capacità gestionale ed organizzativa, 
come di seguito specificato: 

a. L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Attività Tecniche” all’Ing. Gerardo Bellettato, dirigente professionale 
dipendente dell’Azienda USL di Ferrara, in stato di comando presso 
l’Azienda USL di Modena; 

b.  L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Fisica Medica” alla dr.ssa Costi Tiziana, dirigente sanitario dipendente 
dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena; 

c. L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Ingegneria Clinica” all’Ing. Massimo Garagnani, dirigente professionale 
dipendente dell’Azienda USL di Modena; 

d. L’incarico di direzione di Struttura Complessa denominato “Servizio Unico 
Acquisti e Logistica” alla dr.ssa Sabrina Amerio, dirigente amministrativo 
dipendente dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena 



 
c) che il personale delle due Aziende che afferirà ai Servizi Unici, ivi compreso quello 

dirigente e quello titolare di incarico di Posizione Organizzativa, è quello che alla data 
di adozione del presente atto afferisce ai pregressi Servizi aziendali; 

d) di dare decorrenza alle predette unificazioni a decorrere dal 01.09.2016; 
e) di modificare la denominazione del Servizio Interaziendale Amministrazione del 

Personale, già istituito con Deliberazione n. 81 del 27/05/2014, in Servizio Unico 
Amministrazione del Personale, confermandone la Direzione in capo al Dr. Antonio 
Sapone già individuato con delibere n. 71 del 30/04/2015 dell’Azienda USL di Modena 
e n. 100 del 29/04/2015 dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di Modena 
Direttore Responsabile del Servizio Interaziendale Amministrazione del Personale; 

f) di modificare ed integrare per quanto disposto con il presente atto la Deliberazione 
dell’Azienda USL n. 25 del 29/02/2016 di definizione del Manuale Organizzativo 
aziendale e la Deliberazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di 
Modena n. 215 del 30/11/2015 di definizione dell’Atto Aziendale; 

g) di demandare a successivo e specifico atto la definizione degli aspetti operativi, 
organizzativi ed economici, nonché la revisione dell’assetto delle strutture che 
compongono i nuovi Servizi Unici, ai sensi dell’Accordo Quadro tra le due Aziende 
per lo svolgimento delle funzioni unificate dei Servizi Amministrativi, Tecnici e 
Professionali recepito con Deliberazione dell’Azienda USL di Modena n. 122 del 
27/06/2016 e con Deliberazione dell’Azienda Ospedaliero Universitaria Policlinico di 
Modena n. 96 del 11/07/2016; 

h) di trasmettere copia del presente atto all’Azienda USL di Modena; 
i) di delegare l’Ufficio Relazioni Sindacali dell’invio del presente atto per informazione 

alle Organizzazioni Sindacali; 
j) di precisare che il Responsabile del procedimento, ai sensi dell’art.6 Legge 7 Agosto 

1990, n.241 è il dott. Riccardo Solmi, funzionario del Servizio Interaziendale 
Amministrazione del Personale; 

k) di trasmettere copia del presente atto al Collegio Sindacale, ai sensi della L.R. n. 
50/1994 e successive modificazioni; 

l) di pubblicare, ai sensi dell’art. 32 della L. n. 69/2009, il presente atto all’albo on line 
aziendale; 

_________________________________________________________________________ 
 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
(Dott. Ivan Cavallo) 

IL DIRETTORE SANITARIO 
(Dott. Luca Sircana) 

 
 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
(Dott. Ivan Trenti) 

 
 



parere favorevole  DELIBERA N.16/0000113/2016/DG 
 

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO 
F.to (Dott. Ivan Cavallo) 

IL DIRETTORE SANITARIO 
F.to (Dott. Luca Sircana) 

 
 

IL DIRETTORE GENERALE 
F.to (Dott. Ivan Trenti) 

 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

CERTIFICATO DI PUBBLICAZIONE E DI ESECUTIVITA’ 
 

Si certifica che la presente deliberazione viene pubblicata, ai sensi dell’art. 32, della L. 
n.69/2009, in forma integrale, in data odierna, all’Albo online di questa Azienda 
Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena e che, pertanto, da questa data, essa è 
esecutiva in quanto ai sensi dell’art.4, comma 8, L. n. 412/1991 atto non soggetto al 
controllo della Giunta Regionale. 
 
Modena, il 07/09/2016 
        
       IL FUNZIONARIO INCARICATO 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

CERTIFICATO DI CONTROLLO DELLA GIUNTA REGIONALE 
E DI PUBBLICAZIONE DELL’ ATTO 

 
Copia della presente deliberazione ai sensi dell’art. 4 comma 8 della legge 30.12.1991 n. 
412, è stata inviata alla Giunta Regionale e pubblicata, in forma integrale, all’Albo online 
il __/__/____ ed è esecutiva dal __/__/____. 
 
 
       IL FUNZIONARIO INCARICATO 
 

--------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

CERTIFICATO DI AVVENUTA PUBBLICAZIONE 
 

La presente deliberazione, in forma integrale, è stata pubblicata ai sensi dell’art.32, della L. 
n.69/2009 all’Albo online dell’Azienda Ospedaliero-Universitaria Policlinico di Modena 
dal 07/09/2016 al 22/09/2016 . 
 
 
Modena, il 23/09/2016 
 
 
       IL FUNZIONARIO INCARICATO 


